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MAL OCH VISIONER | KORTHET

¢ SON har som mélsittning att bli hela Ostergétlands symfoniorkester
och dkar darmed antalet konserter i Linkoping samt i 6vriga ldnet genom
flexibilitet i programval och orkesterstorlek

e SON tillhor i framtiden, liksom idag, toppskiktet av symfoniorkestrar,
nationellt och internationellt

e SON ska erbjuda publiken hogklassiga konserter, spela hela den sym-
foniska repertoaren och engagera solister och dirigenter pa hog inter-
nationell niva

e SON ska i repertoarval spegla tradition och kontinuitet likval som den
nyskapande och experimentella konsten. Svenska och nordiska ton-
sattare ska ha en framtrddande position.

e SON dr genom turneer ambassador for regionen och Sverige samt ligger
i taten for en internationell marknadsforing av regionen

e SON:s barn- och ungdomsverksamhet dr av central betydelse och ska
utvecklas ytterligare for att komma fler barn i lanet till del

e SON prdglas av 6ppenhet och efterstravar dialog och utbyte och skapar i
konserthuset en spannande kulturell motesplats

e SON har en 6kad nérvaro i radio och TV, en omfattande CD-produktion
och utvecklar nytankande inom internet och nya teknikomraden

Detta dr ett levande dokument som ska fungera som arbetsredskap och
inspirationskalla saval inom som utanfér den egna institutionen.

Arbetet med att forverkliga intentionerna i detta dokument har hégsta
prioritet och pavisar nédvandigheten av en bredare finansiering, med
okade insatser regionalt och nationellt.

Detta dokument dr faststallt i Norrkdpings Symfoniorkesters styrelse
februari 2003.



VILKA AR VI

Norrkdpings Symfoniorkester, SON, bildades 1912 efter ett
riksdagsbeslut, da med namnet Norrkdpings Orkesterforen-
ing. Till en borjan bestod Orkesterféreningen av ett 30-tal
halvprofessionella musiker men genom aren har orkestern
ndra nog tredubblats och bestar idag av 85 professionella
heltidsanstéllda musiker. SON intar idag en central plats i
regionens kulturliv och d@r kulturstaden Norrkdpings flagg-
skepp.

De forsta 82 aren huserade Norrkopings Symfoniorkester
i Horsalen, en kyrka ombyggd till konsertlokal med ca 500
publikplatser. Sedan 1994 har orkestern sin hemvist i Louis
De Geer konsert och kongress, med De Geerhallens 1300
publikplatser, och publiken i Norrkdping har mer dn férdubb-
lats. Louis De Geer dr ett konserthus som latit tala om sig
som ett av de mest spannande och vackra i Skandinavien. Det
dr beldget i Norrképings unika historiska industrilandskap
vid Motala Strém med dess virvlande vatten. Louis De Geer
konsert och kongress dr inrymt i lokalerna efter en gammal
pappersindustri och har en mycket spannande arkitektonisk
l6sning.

Ett antal konserter ges varje ar ocksa i Linképings konsert-
sal och pa andra hall i landet.

Manga framstdende dirigenter har under aren skapat iden-
titet at orkestern, sasom Herbert Blomstedt, Franz Welser-
M®st, Junichi Hirokami, Ole Kristian Ruud m fl. Sedan 1999 ar
Lui Jia chefdirigent. Utlandsturnéer och orkesterns medverkan
i viktiga festivaler och en omfattande CD-produktion har givit
rykte bade nationellt och internationellt.

Orkestern har en omfattande skol- och barnverksamhet.

OCH VARFOR?

Finansiering

Norrkdpings Symfoniorkester dr en offentlig institution som
huvudsakligen finansieras med offentliga medel. Norrkopings
kommun ar huvudman och verksamheten bedrivs med bidrag
fran Norrkdpings kommun, staten, Ostergétlands lins lands-
ting och Linkdpings kommun. 15-20 % av omslutningen
bestar av orkesterns egna intakter. SON har en sponsorforen-
ing vars insatser framst reserveras for turnéverksamhet.

Statens mal, riktlinjer och villkor

Staten har inget dgaransvar for SON men har i mal, riktlinjer
och villkor formulerat utgangspunkter for fordelning av stat-
liga bidrag till orkesterverksamhet pa féljande satt:

- Malsdttningen ar bl a att varna yttrandefriheten, att verka
for allas ratt till kulturupplevelser, att motverka kommersia-
liseringens negativa verkningar, att bevara kulturarvet och
framja internationellt utbyte.

- I riktlinjerna for det statliga bidraget till regionala institu-
tioner stélls krav pa att verksamheten skall vara av profes-
sionell kvalitet. Institutionerna ska ha ett regionalt ansvar och
sdrskilt uppmdrksamma barns och ungdomars behov.

- Inriktningen pa insatserna inom musikomradet syftar bl a
till att skapa ett vitalt lokalt musikliv; att de regionala insti-
tutionerna blir resurser dari, att lokal arrangdrsverksamhet
stimuleras, att de statsunderstdodda institutionerna haller hog
professionell niva samt att mangfalden i musikutbudet vid-
makthalls.




VILKA AR VI

Kulturens betydelse i ett offensivt samhélle
Kultur, sasom musik, dans, teater, litteratur och konst, har
ett starkt egenvérde. Kultur och konst synliggor och fungerar
som ett redskap for manniskor att hantera en komplex
verklighet. Kulturen &r ett av fundamenten i ett 6ppet och
demokratiskt samhdlle och framjar medborgarnas hdlsa och
mojligheter att utvecklas och uttrycka sig.

Norrkdpings Symfoniorkester ar en viktig aktor i det offent-
liga rummet och utgor en resurs i samhallet, en resurs alla
ska erbjudas mojlighet att ta del av. Darfor ar orkesterns
verksamhet fér barn och ungdomar av central betydelse.

Som kunskapscentrum dr symfoniorkestern unik i regionen
och varje enskild musiker besitter en specialistkompetens.
SON har ddrigenom en ledande position i regionen vad galler
att bevara och utveckla konstmusiken och kulturen och bidrar
ddrigenom positivt till samhallsutvecklingen.

Ett levande och brett kulturliv har ocksa positiv ekonomisk
effekt pa ett samhalle. Generellt innebar satsningar pa kultur-
omradet dokumenterat positiva effekter pa samhallsekono-
min.

Norrkopings Symfoniorkester fungerar som ambassador for
Norrkdping och for hela regionen. Genom turnéer, bade natio-
nellt och internationellt, CD-inspelningar som spelas dver
hela vdrlden, gastande solister och dirigenter fran vérldens
alla horn och en bred kontaktyta inom det internationella
musiklivet sprids en positiv och hdgkvalitativ bild av Norrko-
ping, Ostergétland och Sverige.

OCH VARFOR?

— Regionens breda kulturliv dr en oum-
bdrlig kdlla till inspiration och kreativitet,
men ocksa ett viktigt konkurrensmedel
vid rekrytering av nya medarbetare.
Anders Lyngenberg, Holmen Paper

Kommunens museer, teater, symfonior-
kester och andra framtrddande kultura-
renor ska lyftas fram i profileringen av
Norrkoping...

Norrkdpings kommun Malbild 2010



FRAMTIDEN

F6r 2003 har orkestern fatt mindre resurser och den arliga
upprakningen av anslag fran stat och kommun har under ett
flertal ar inte f6ljt den faktiska kostnadsutvecklingen. Det har
lett till intensiva interna diskussioner om orkesterns roll i
lanets musikliv. Detta maldokument kan i sin helhet ses som
ett resultat av dessa diskussioner.

For att utveckla orkestern ser vi en bredare finansiering som
viktig. Flera parter inom regionen maste ga in och ta ett
ansvar for orkesterns framtid och utveckling. For att forverk-
liga detta dokuments intentioner om att mer verka som regio-
nal kulturinstitution krdvs mera resurser.

Staten ger verksamhetsbidrag bl a till landets symfoniorkest-
rar och ldnsmusikavdelningar. Den framtida rollen ar har oklar
och i budgetpropositionen 2002 férelas att kulturdeparte-
mentet tillsdtter en utredning om orkestrarnas framtida finan-
siering och inriktning.

SON beddmer det som nddvandigt att staten 6kar sina eko-
nomiska insatser i orkestrarna, inte minst som ett incitament
till lokala och regionala instanser att i 6kad omfattning stodja
SON.

Regionforbundet Ostsam bildades 1 januari 2003 och
kommer att bli en mycket viktig diskussions-, och samarbets-
part for framtiden. | forarbetena till Ostsams bildande finns
bl a skrivningar om kulturinstitutionernas roll i det lokala

och regionala kulturlivet. Varje kulturinstitution skall ange/
beddmas i vilken grad man har en lokal och regional ”nytta”.
SONSs strdvan dr enligt detta dokument att stdrka rollen som
regional kulturinstitution och har blir diskussionerna med
Ostsam mycket viktiga.

Diskussioner har forts en langre tid med olika kommuner om
medfinansiering av SON. Dessa samtal maste intensifieras
och dr en potential till utveckling for orkestern. | synnerhet

i perspektivet av att ytterligare verka som regional kulturinsti-
tution.

Sponsringen av kulturinstitutioner i Sverige har minskat
betydligt de senaste aren. Till detta bidrar i allra hdgsta

grad de oférdelaktiga mojligheterna till avdrag for foretagen.
Regeringen har har tillsatt en utredning som skall se dver
dessa avdragsregler. SON kommer trots detta att arbeta
intensivt med att 6ka sponsorintakterna. Vi arbetar har ocksa
efter nya sdtt att samarbeta med foretag. Det kan handla om
att sdlja hela forestallningar till ett foretag eller att bygga
”event” ddr fortaring och konsert, kanske tillsammans med
en artisttraff, blir en integrerad helhet av upplevelser.

SON har ett brett publikt stdd, vilket mérks bl a i SONs Vén-
férening som idag bestar av 6ver 800 medlemmar. Det ar
en grupp mycket musikintresserade personer som har stor
betydelse som opinionshildare och som stod for orkestern
och dess verksamhet.

Bedomningen dr dock att denna typ av kulturinstitution till
overvagande del maste vara offentligt finansierad. Sponsorin-
takter kan vara en kalla till inkomster som mojliggor extra
evenemang, turneer m m. Sponsorintakter kan dock inte vara
en finansieringskalla till den ordinarie konsertverksamheten
eller orkesterns utveckling till att bli en regional angeldgenhet.

Viktiga arbetsuppgifter for 2003 dr att
se till att kultur finns med som viktig
regional utvecklingsfaktor t ex i det
nya regionala tillvixtprogrammet.

ur Ostsams verksamhetsplan



VART UPPDRAG

® SON ska framféra symfonisk musik pa hdg konstnarlig och profes-
sionell niva.

® SON ska levandegora, forvalta och utveckla kulturarvet inom den
vasterldandska konstmusiken

e SON dr en institution med regionalt ansvar och med sitt sate i Norrko-
ping men som dessutom ska verka nationellt och internationellt

® SON ska ha en omfattande barn- och ungdomsverksamhet och vara
en resurs for skolan

® SON ska ta ett kulturpolitiskt ansvar och framféra och formedla ny
musik liksom svensk musik samt verka for kulturyttringens beva-
rande genom regelbundna fonograminspelningar och aktiv med-
verkan i etermedia

® SON ska i repertoarval vara sa breda som méjligt och méta publiken
och en omvdrld i standig fordndring

® SON ska spela en aktiv folkbildande och pedagogisk roll i samhallet
och gora konserthusen till en spannande och attraktiv motesplats for
alla manniskor

® SON ska vara en resurs i ldnets kulturliv och stimulera lokal
arrangorsverksamhet




DET HAR VILL VI

Malbeskrivning med utgangspunkt i vart uppdrag

MUSIKEN

Tyngdpunkten i programval ligger pa en repertoar fran Beet-
hoven till Bruckner. Det finns ocksa en rik forekomst av tidi-
gare musik liksom 1900-talsmusik. Genom SON:s numerdr
rader en viss begransning i repertoarval. Varje sdsong
innehaller ett visst matt av nyskriven musik och nagot
bestillningsverk. Arligen genomférs ocksa ett par populdra
underhallningsprogram, med musik och artister fran andra
genrer, liksom ett stort antal barn- och skolkonserter.

SON ska ha medel och resurser att spela hela den symfoniska
repertoaren.

SON levandegor kulturarvet och spelar standardrepertoa-
ren fran barocken fram till idag. Tyngdpunkten ska dar ligga
pa den romantiska, senromantiska, och 190o-talsrepertoaren.
1 SON:s repertoar har svenska och nordiska tonsédttare en
framtrddande position.

Orkesterns repertoar ska spegla det nya. Varje ar ska det
forekomma uruppféranden och i 6vrigt ska den nyskrivna
musiken ha en framskjuten roll.

SON anses vara en kreativ orkester ddar man arbetar med
genredverskridande verk och har ett stort matt av experimen-
tell verksamhet.

SON framfor arligen ett antal konsertproduktioner av popu-
larkaraktar och har en omfattande verksamhet for barn och
ungdomar med musik skriven och arrangerad fér malgruppen.

Nyckelorden for musiken ska vara tradition, kontinuitet,
langsiktighet och nytdnkande.

KONSERTFORMEN

SON har en hogklassig konsertverksamhet ddr tyngdpunkten
ligger pa en traditionell konsertform for symfoniorkester.
Varje sdsong innehaller nagra konserter med annorlunda
form, sasom trettondagskonserter med bal, operakonserter,
konserter med programvardar fran andra branscher som kan
belysa musiken fran ett annat hall, temakonserter med t ex
tonsdttarportrétt. Introduktioner halls till konserterna i ett
abonnemang.

Friluftskonserter, som varit ett mycket uppskattat inslag i
verksamheten, har under de senaste aren inte kunnat genom-
foras pga for hoga kostnader.

Barn- och skolkonserter presenteras under egen rubrik.

Tyngdpunkten ska dven i framtiden ligga pa traditionell kon-
sertform for symfoniorkester.

Vi har mer flexibilitet vad géller orkesterstorlek for att
kunna framtrdada i nya lokaler med spannande och hégklas-
siga program.

Vi hittar mojligheter att aterinfora friluftskonserter - dessa
ska genomforas arligen i Norrkdping, Linképing och ev fler
orter om mdjlighet finns.

Operakonserter, som dr ett uppskattat inslag i SON:s pro-
gram, genomfors vid minst ett tillfdlle varje sdasong - har
finns mojlighet till nytankande t ex genom samarbete med
Vadstenaakademien.

Vi behaller introduktionerna och programvardar vid vissa
konserter.

Utvecklar tematanken och samverkar gransoverskridande
med andra kulturinstitutioner i ldnet.



DET HAR VILL VI

Malbeskrivning med utgangspunkt i vart uppdrag

BARN OCH UNGDOMAR

SON har en omfattande verksamhet fér barn och ungdomar.
Ar 2001 nadde vi 23.000 barn med véra riktade skolkonserter
och barn- och familjekonserter. Vid sidan av de tre skolkon-
sertproduktioner, en for varje stadium, som genomfors varje
sdsong tar vi dagligen emot barn fran férskoleklasser pa lek-
fulla studiebesok dar de far bekanta sig med miljon i kun-
serthuset, musiken och musikerna. SON:s barnpedagog gor
ocksa uppfdljande besok ute i forskoleklasserna ddr barnen
mots pa sin niva och utifran sina forutsattningar. Denna rik-
tade verksamhet genomfors med sérskilt stod fran statens
kulturrad.

Varje ar genomfors en skolkonsertproduktion for
hogstadiet/gymnasiet i samarbete med musikgymnasiet i
Norrkdping. Det ar en skapande verksamhet dédr eleverna dr
med och utformar konserten och medverkar som musiker,
sangare och presentatdrer. Kompositionselever far ocksa sina
verk framférda. De medverkande eleverna far en inblick i
institutionens arbete vad géller arrang6rsskap, marknadsfo-
ring, teknik mm.

For att nd publikgruppen smabarnsforéldrar har SON vid
abonnemangskonserter pa l6rdageftermiddagarna en peda-
gogisk verksamhet for barn, Lilla Lérda’n, for att darigenom
|6sa ev barnvaktsproblem.

Jag tyker det var rolikt pa
konsdren. Men jag tyker ni
skule spela lite mer harpa.
Konsertbesdkare, 8 dr

Vi behaller och utvecklar skolkonsertverksamheten sa att
symfoniorkestern i dn hdgre grad blir en resurs for skolan och
den pedagogiska personalen dar.

Vi erbjuder barn i 6vriga Ostergétland liknande mojligheter
som barnen i Norrkdping, till konsertupplevelser i ett riktigt
konserthus en gang per ar med start i forskoleklass.

Vi genomfor &rligen ett Oppet Hus med inriktning p& barn
och familjer i Louis De Geer och i Linkdpings konserthus.

Vi behaller och utvecklar barn- och familjekonsertverksam-
heten och arbetar aktivt med att i hogre utstrackning na mal-
gruppen tondringar.

Malet for symfoniorkestern dr att mota alla barn pa deras
egna villkor.

Alla i orkestern var jdtteduk-
tiga. En sak jag inte kan
forsta dr hur de i orkestern
forstdr dirigenten. Han star
ju bara ddr och fladdrar med
hdnderna.

Konsertbesdkare, 10 dr



DET HAR VILL VI

Malbeskrivning med utgangspunkt i vart uppdrag

SON - LANETS SYMFONIORKESTER

SON anses som en viktig resurs i hela ldnet men har sitt
huvudsakliga uppdrag i Norrkdping.

6-10 konserter ur generalprogrammet dubbleras i Linkd-
ping. 3-4 konserter ges pa andra orter i lanet. Orkestern efter-
strdvar att i sitt uppdrag bli mer verksam i lanet.

Med Norrképing och Linkdping som bas kan vi rdknas som
den fjarde storstadsregionen i Sverige. | denna region ser
vi det som orkesterns uppgift att verka som en fullstor sym-
foniorkester och darigenom pé bésta satt kunna erbjuda ett
varierat och hogklassigt konsertutbud.

Norrkopings och Linkdpings konserthus bor utgéra grun-
den for var verksamhet med ca 20-25 symfoniprogram per
stad och ar.

Genom flexibilitet i programval och orkesterstorlek dkas
antalet konserter i ldnet, enligt en modell som ser ut pa
foljande satt:

A. Norrkdping/Linkdping
SON &r en stor professionell musikerresurs med mojlighet att
framfora hela den symfoniska repertoaren. | en framtid, i ett
ytterligare regionaliserat musikliv, skall SON ha kvar denna
profil som grunden for verksamheten.

Orkestern dr landets storsta utanfor de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Géteborg och Malmé.

De konsertlokaler som kan ta emot hela symfoniorkestern
ar De Geerhallen i Norrkdping och Linkdpings konsertsal.

Eftersom Norrkdping och Linkdping dr centralt belagna i
regionen kan alla ldnets invanare med begrédnsad restid na ett
forstklassigt musikutbud med en stor symfoniorkester.

B. Ovriga ldnet

For att nd andra orter och lokaler och presentera program
maste orkestern av utrymmesskal anpassas i numerdr for
vissa produktioner.

| dessa fall kan man tdnka sig en orkester i wienklassisk,-
barock- eller tidig romantisk sattning. Man nar da lokaler
som t ex Folkets Hus i Finspang, Folkets Hus i Motala, G6ta
Salonger i Soderkdping och ldnets kyrkor.

For att kunna na ut till orter med dnnu mindre konsertloka-
ler kan SON erbjuda konserter med mindre orkesterbesatt-
ning. Det finns en stor och bra repertoar fran barockmusik till
nutida musik. Detta ger majlighet till breddning av repertoa-
ren och dr en inspirerande utmaning till nya konsertformer.

C. Utomhuskonserter och sommaraktiviteter
Ostergétland erbjuder ett stort antal vackra miljder dar man
kan genomféra sommarkonserter, i storre eller mindre besatt-
ningar. Man kan tdnka sig stora utomhuskonserter med
kanda artister som drar en stor publik. Man kan ocksa tanka
sig andra utomhuskonserter med mindre orkester spelande
vid slott, parker och andra utomhuslokaliteter.

Denna typ av konserter dr viktiga ur ett brett publikper-
spektiv da orkestern ofta moter en ”ny” konsertpublik som
far ta del av bra symfonisk musik i en popular tappning.

Kammarkonserter
SON:s musiker kan ocksa separat engageras fér kammarkon-
serter, vilket mojligg6r verksamhet i sma lokaler.

De ovan namnda konsertformerna visar SON:s mangsidighet
och den stora resurs orkestern utgér for lanets musikliv.



DET HAR VILL VI

Malbeskrivning med utgangspunkt i vart uppdrag

PUBLIK

SON har sedan De Geerhallen invigdes 1994 behallit sina
hoga publiksiffror och de offentliga orkesterkonserterna
ligger pa en genomsnittlig publiksiffra pa 950-1000 personer,
vilket f 6 géller for SON:s konserter i bade Norrkdpings och
Linkopings konserthus. | forhallande till publikunderlaget och
i jamforelse med andra orkestrar har SON en mycket hog
publiksiffra.

Vi arbetar aktivt for att hdja vara hoga publiksiffror, men
ocksa for att bredda publiken och na nya publikgrupper i hela
ldnet.

Genom nytdnkande vad galler repertoar, konsertformer,
marknadsforing, konsertdagar och tider nar vi nya och yngre
publikgrupper.

| samarbete med Destination Norrkdping kan vi i dn hdgre
grad bli en resurs for att forstarka attraktionskraften i Louis
De Geer som konferenslokal, och ocksa darigenom na nya
publikgrupper.

Publikarbetet kommer att presenteras separat i en mark-
nadsplan.

Norrképings rika kulturliv kan
forstdrkas ytterligare genom
festivaler och andra arrang-
emang som gér kommunen
riksbekant som kreativ kultur-
metropol och evenemangsort.
Norrkdpings kommun

Malbild 2010

EN OPPEN ORKESTER

SON &r en offentlig institution, ddr en 6ppen attityd mot
publik och allmédnhet dr central och dar métet med manniskor
ar sjdlva forutsattningen for verksamheten.

Vi har flera 6ppna repetitioner varje sdsong, dagliga studie-
besok fran forskolor, skolor och andra grupper. | vara konsert-
produktioner samarbetar vi med skola, lokala kérer mm.

SON dr en 6ppen orkester som ger majlighet till méten mellan
musiker, artister och publik genom t ex dppna repetitioner,
studiebesdk, traffar med solister och dirigenter, lunchkon-
serter, soppkonserter, mingelkonserter, efterjobbetkonserter
och mycket annat.

SON soker aktivt samarbete med nya grupper, tex ldnets
korer, hittar spannande tvarkulturella samarbeten bade natio-
nellt och regionalt, nar olika kulturféreningar i ldnet och sam-
arbetar med andra kulturinstitutioner.

SON ser Linkdpings Universitet och Campus Norrkdping
som en viktig samarbetspartner.

SON kan genom malgruppsinriktad verksamhet paverka
och fordndra attityder samt vidga intresset for ett kat delta-
gande i kulturlivet.

Konserthuset dr en spannande kulturell motesplats for dis-
kussioner, seminarier, debatter, samtal, tonsattartraffar, gen-
redverskridande idémoten mm. Pa sa satt dr var institution en
smaltdegel dar olika kulturpolitiska fragor diskuteras.

SON har en dialog med allménhet, publik, fértroendevalda
etc och utnyttjar de medel som star till buds, sdsom person-
liga tréffar, internet mm, for att halla samtalet levande.

SON utvecklar konsertformer som majliggor kulturella upp-
levelser och nar de ménniskor pa institutioner, skolor mm
som annars inte skulle kunna ta del av det orkestern har att
erbjuda, i likhet med den konsertverksamhet for funktions-

! hindrade som finns idag.

SON arbetar for att utoka det nationella och internationella
utbytet med orkestrar for att fa inspiration och influenser som
dven kommer publiken i regionen till del.

SON initierar och genomfér med regelbundenhet en inter-
nationell dirigent/solisttdvling.



DET HAR VILL VI

Malbeskrivning med utgangspunkt i vart uppdrag

DIRIGENTER

SON #ridag en orkester med hdgsta nationella status. Aven
internationellt dr orkestern uppméarksammad genom turnéer
och inte minst genom alla lovordade CD-inspelningar. Orkes-
tern kvalitet har utvecklats under manga ar genom samarbete
med mycket framstaende dirigenter (se inledningen). De har
byggt en orkesterkultur och ett kunnande som &r grunden

for den kvalitet orkestern har idag. Chefdirigenten har har

en nyckelposition som starkt bidrar till orkestern kvalitet,
renommé, profil och stdllning. Chefdirigent idag dr L Jia.

For att sdkerstdlla det konstnarliga arbetet skall successions-
ordningen i chefdirigentskapet ha hog prioritet.

Dirigenten dr av hogsta betydelse for orkesterns konstnar-
liga niva och utveckling. Vi haller en fortsatt hég niva och
framstaende dirigenter ska anlitas for att de faststdllda pro-
grammen och innehallet skall halla sa hég kvalitet som moj-
ligt. SON kdnner ett sarskilt ansvar for svenska och nordiska
dirigenter.

Samarbetet med Musikhdgskolan i Stockholm som innebér
att vi ger diplomander mojlighet till en konsert skall fortsatta.
En ambition dr att hitta de nya och unga dirigenterna. Det

sker genom att institutionen nyfiket sdker efter de unga diri-
genter som man kan se har mojligheter att blir morgondagens
etablerade orkesterledare.

SOLISTER

Det &r av storsta vikt att solisterna som framtrader med SON
haller hogsta niva. Detta ur ett bade externt och internt per-
spektiv. | det externa perspektivet finns publiken som far
stora upplevelser av det artisteri solisterna formedlar. Internt
ger bra solister inspiration till orkestern som sporras till fort-
satt konstnarlig utveckling och fortsatta hoga ambitioner.

Solisterna som idag engageras av SON uppfyller hogt
stdllda krav pa artisteri och musikalisk utstralning.

Den konstnarligt hga ambitionen skall behallas och utvecklas.

SON lagger fast att det varje ar skall engageras nagra inter-
nationellt erkdanda solister.

SON skall genom nytdankande och sékande dessutom enga-
gera solister som inte dr sa kanda men som haller mycket hég
internationell kvalitet.

SON:s egna musiker skall engageras som solister i olika
sammanhang.

Genom samarbete med t ex Musikhdgskolorna skall SON
varje ar presentera en ung, lovande solist som ges tillfélle att
framtrdda med en stor symfoniorkester.

SON har, for att nd en bred publik, ambitionen att sam-
arbeta med solister utanfor den rent klassiska genren. Har
spelar ocksa konsertformerna stor roll.
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TURNEER

Utanfor Ostergétland ges varje &r ett antal konserter i
Sverige. Utlandsturnéer har under de senaste aren genom-
forts till: Osterrike 1989, Italien/Osterrike 1991, Japan 1994,
centraleuropa 2000 och Kina 2002.

SON har en arlig turnéverksamhet, nationellt och internatio-
nellt, som ett led i den konstnérliga utvecklingen och for

att skapa internationella kontakter och ndtverk. For att vid-
makthalla traditioner och halla inspirationen vid liv dr turnéer
viktigt.

SON blir genom turnéer ambassador for regionen och
Sverige och ligger i taten for internationell marknadsféring av
regionen.

SON ska ha ett regelbundet utbyte med andra symfonior-
kestrar for att kunna bredda konsertutbudet och skapa rela-
tioner till europeiska konsertinstitutioner for ett samarbete
inom EU:s natverk.

SON:s medverkan i festivaler sasom Brucknerfestivalen i
Osterrike och Beijing Music Festival har haft stor betydelse
och att fa delta i nationella och internationella festivaler har
stor prioritet.

Vara kundrelationer mar
ocksd bra av det rika kul-
turutbudet. | samband med
Ssymfoniorkesterns utlands-
turnéer ges ocksd goda
mdjligheter att forena kultur-
upplevelser med affdrer.
Anders Lyngenberg,

Holmen Paper AB

ETERMEDIA/CD

Sveriges Radio P2 spelar in 4 konserter innevarande sdsong,
dock till en hogre kostnad &n tidigare for SON. Det foreligger
inget inspelningssamarbete med Sveriges Radio Ostergét-
land, inte heller med Sveriges Television.

SON gor ca 4 CD-inspelningar/ar for valrenommerade skiv-
bolag som t ex det svenska skivbolaget BIS och det tyska
cpo. Genom bl a CD-inspelningar har SON ett mycket hogt
internationellt anseende och recenseras regelbundet i inter-
nationella tidskrifter.

Malet ar att i hdgre grad vara narvarande i Sveriges Radio P2
och i TV, bade pa riksniva och regionalt.

Vi uppnar ett samarbete med den lokala SR-kanalen i syfte
att horas mer i Ostergdtland som en del i strévandet efter att
spela och héras mer i ldnet.

SON har en fortsatt omfattande CD-produktion och utveck-
lar nya idéer som t ex internetutbud, egna CD-inspelningar
mm.

SON skall fortsdtta att gora skivinspelningar av hog kvalitet
i samma omfattning som tidigare. Ofta spelas ny musik av
svenska tonsattare in och i 6vrigt dokumenteras framfor allt
svenska tonsdttare i dessa inspelningar.

De senaste halvaret har flera férfragningar kommit till SON
om att medverka i inspelningar av filmmusik. Det dr ett viktigt
sammanhang att horas i och det kan ocksa leda till 6kade
intakter.

Omistligt! En romantisk
modernist, en modern
romantiker, en musikdra-
matisk symfoniker och en
symfonisk musikdramatiker
sdnder viktiga meddelanden
pd ett fulldndat orkester-
sprdk. Dagens Nyheter decem-
ber 2002 om SON:s CD med
Ingvar Lidholms Orkesterverk
1963-1998
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ORGANISATION

Varen 2003 genomgar hela institutionen SON stora férdnd-

ringar pa grund av de minskade medlen.

Under 2003 kommer en ny organisation att genomforas for
SON. Den skall vara effektiv, vdl anpassad till verksamheten

och uppfylla de krav som stalls saval externt som internt.
Inom hela organisationen kommer kompetenshéjande

atgdrder att genomfdras, inom ramen for EU-projektet Véxt-

kraft Mal 3.

Jan Ling formulerar sig om orkestrarnas framtid i forordet till
statens orkesterutredning “orkester.nu” pd féljande sditt:

”Hur kommer da framtiden att te sig? Ju mer en sym-
foniorkester eller en operainstitution ldmnar sina tra-
ditionella domdner och vandrar ut i populdrmusikens
lustgdrdar eller till marknadsinriktade festivaler desto
mer Okar sdkert deras 6verlevnadspotential. Men det dr
mdjligt att ndgot visentligt da férsvinner: sjilva symfo-
nikroppen liksom operaensemblen krdver ett stidndigt
utovande av den klassiska repertoaren och en stindig
utmaning av de nya tonsdttningarna for att halla sig

i trim och pad internationell nivad. Det forutsdtter i sin

tur kammarmusicerande och solistisk verksamhet hos
musiker och sangare. Hinner man med allt?”
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Detta dr ett levande dokument som ska fungera som ett diskussionsunderlag

i motet med vara uppdragsgivare, publiken, allmédnheten, fortroendevalda osv.
Vi lever i en tid som préglas av standiga och snabba forandringar i omvérlden
och ett maldokument som detta kan dérfor inte vara statiskt. Inom var institu-
tion finns en lyhordhet som gor att vi tar hansyn till nya och d@ndrade forutsatt-
ningar, liksom publikens skiftande behov. Vi har for avsikt att arligen revidera
detta maldokument och sjdlva férutsattningen for det arbetet ar en 6ppen

och levande dialog med omvarlden. Arbetet med att forverkliga intentionerna i
detta dokument har hégsta prioritet och ska starta omedelbart.

Vi sdkrar, kontrollerar och foljer upp malen och aktiviteterna i detta dokument:
® i SON:s styrelse

e iledningsgruppen

® pa personalmoten

e jfacklig samverkan

och

e idialog med uppdragsgivare, allmdnhet och politiker

e genom detaljplaner for enskilda omraden

e genom budgetarbete, forsdljningsrapporter och redovisning

e genom att ta in publikreaktioner i form av publikundersékningar
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